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В статье рассматриваются концептуальные аспекты создания системы управления территориаль-
ными проектом на основе регуляризирующего байесовского подхода (РБП) и когнитивных байесовских 
сетей, предназначенных для решения указанных выше территориальных задач в условиях рисков, ме-
няющихся внешних ситуациях и значительной неопределенности информации. На этой основе полу-
чены решения типовых задач: управления проектами, формализации моделей экономических систем, 
получения устойчивых оценок ситуаций, генерация эффективных управленческих решений в условиях 
неопределенности.
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Современные социально-экономические  про
цессы формируются в условиях уникально-
сти ситуаций; активно влияющей, меняю-

щейся окружающей среды; наличия региональной 
специфики; недостаточности, неточности, нечет-
кости информации,

Неопределенность может выражаться в не-
достаточной структурированности решаемых за-

дач, так называемой их слабой обусловленности, 
неточности, неполноте, нечеткости информации, 
разнесенности информации во времени и в про-
странстве.

Одним из подходов, ориентированным на та-
кие задачи, является байесовский регуляризирую-
щий подход (РБП).Технологии на его основе (бай-
есовские интеллектуальные технологии(БИТ)) 
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нашли применение в решении широкого круга со-
циально-экономических задач, таких как SWOT-
аналитическая оценка состояния региональной и 
муниципальной экономики и социальной сферы, 
разработка паспортов территорий, определение 
инвестиционных потенциалов территорий, ка-
дастровое обоснование ресурсного потенциала, 
рациональное использование природных ресур-
сов и охрана окружающей среды, ландшафтное и 
территориальное планирование, организация ту-
ристско-рекреационных комплексов, разработка 
инвестиционных проектов и программ и других 
задачах. Опыт использования РБП показал эф-
фективность его применения в задачах развития 
всех сфер территориально-хозяйственной дея-
тельности.

Сложность современных задач территори-
ального развития обусловливает необходимость 
привлечения и обработки значительных объемов 
разнообразной информации. Структура и вид ин-
формационных потоков определяются типом ре-
шаемых управленческих задач.

На рисунке 1 приведен пример использова-
ния методологии РБП для оценки социогумани-
тарных потенциалов (СПГ) регионов Российской 
Федерации.

Для всех, указанных на рисунке. 1 компо-
нентов систем СПГ проектируются свои базы 
знаний, а также системы оценки и управления, 
взаимоувязанные с основной системой управ-
ления гиперкубом единообразно построенных и 
сопряженных шкал типа шкал с динамическими 
ограничениями (ШДО) [1–3].

Методологические основы построения ШДО 
и их применения для оценивания, измерений, 
контроля (аудита) процессов и ситуаций, прогно-
зирования и генерации управленческих решений 
подробно рассмотрены в [4–6] и других работах 
данной научной школы.

В качестве реперов ШДО могут выступать 
значения, лингвистические выражения, аудитор-
ские или управленческие решения, функции, ре-
комендации, выводы или другие информацион-
ные объекты.

В результате реализации БИТ для указанных 
выше задач на соответствующих им ШДО по-
лучаются решения в виде регуляризированных 
байесовских оценок (РБО) {hki

(Q) | {MX}ki}, пред-
ставляющих собой совокупность возможных 
альтернатив решений с присущей им, определен-

ной апостериорной вероятностью. Альтернативы 
определяются в соответствии с оптимизацион-
ным уравнением БИТ в виде:

  (1)

где hk – k-ое регуляризированное значение свой-
ства Q(0) в момент времени t, 
Хit – поступающая информация для генера-

ции управленческих решений от источ-
ников информации в соответствии с (7).

Последовательность мероприятий Ft, состав-
ляющих проект стратегического планирования 
или управления проектами территориального 
развития, может быть представлена в виде взаи-
моувязанных во времени РБО решений последо-
вательности этапов ft:

  (2)

где	 k = 1, Kt , Kt – число альтернативных управля-
ющих решений, j = 1, Jt .
Решение о реализации каждого последующе-

го этапа проекта находится в виде списка упоря-
доченных по вероятности альтернатив как реше-
ние уравнения вида:

  (3)

Комплекс метрологических характеристик 
{MX}kt

(fjt)  включает показатели РБО по точности, 
надежности и апостериорной достоверности [4], 
которая может быть вычислена по модифициро-
ванной в рамках РБП формуле Байеса:

  (4)

Если в качестве отношений (○
L 

) в (4) берется 
не вероятностная, а другая параметрическая ло-
гика, то такие управленческие решения согласно 
определениям, данным в [3], называются мягки-
ми, а тип управления – «мягким управлением». 
При реализации управленческих решений по (4) 
имеется возможность смены параметрических ло-
гик в зависимости от целей, приоритетов проекта, 
а также от индивидуальных характеристик лица, 
принимающего управленческие решения (ЛПР).

Неопределенности, не позволяющие точно 
планировать и реализовывать этапы проекта, риски 
проекта приводят к задержке начала этапов проек-
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Рис. 1. Измерение показателей социогуманитарных потенциалов на основе БИТ

та и повышению их длительности. Поэтому в кон-
цепции РБП начало и окончание проекта, а также 
длительность этапа рассматриваются как факторы 
проекта и могут быть оценены в виде РБО:

  (5)

Для определения и измерения количественных 
и неколичественных показателей социогуманитар-
ных потенциалов (СГП) реализован подход, кото-
рый позволяет впервые, на единой методологиче-
ской основе создавать системы оценки, контроля и 
обеспечения развития таких сложных систем, ка-
кими являются системы социо-гуманитарных по-
тенциалов регионов Российской Федерации.

Активно развивающееся направление когни-
тивных измерений [3] и вычислительных техноло-
гий целиком направлено на решение этой задачи.

Измерения, в технологиях которых на фор-
мальной основе извлекаются, получаются и ис-
пользуются метрологически аттестованные 
знания и умения субъектов, называются когни-
тивными измерениями. 

Для реализации когнитивных измерительных 
процессов в условиях значительной неопреде-

ленности может быть использован регуляризиру-
ющий Байесовский подход (РБП) и байесовские 
интеллектуальные технологии (БИТ).

Интеллектуализация основных процессов 
получения, обработки и использования инфор-
мации связана с использованием разнообразных 
знаний. Одним из видов таких знаний являются 
антропогенные знания, которые восполняют не-
достаток информации при решении прикладных 
задач. Методы, информационные технологии и 
системы, реализующие совместную обработку 
антропогенной информации и других ее видов, 
получили название когнитивных.

В работе автора [1] введено понятие и сфор-
мулированы основные принципы когнитивных 
измерений, как измерений на основе интеграции 
измерительной информации и метрологически 
аттестованных знаний субъекта. Для реализации 
таких когнитивных измерительных технологий 
предложен регуляризирующий байесовский 
подход (РБП). 

На базе байесовских интеллектуальных из-
мерений (БИИ) и байесовских интегрирующих 
технологий (БИТ) созданы и использованы 
на  практике информационно-аналитические 
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распределенные системы для различных при-
ложений. 

В настоящее время разработаны и находят 
практическое применение байесовские интел-
лектуальные системы нового поколения. Такие 
системы, наследуя основные принципы БИИ и 
БИТ, (а именно, интегрирование разнотипных 
потоков данных и знаний, метрологическое обо-
снование и возможность управления качеством 
решений, гибкость и развиваемость в процессе 
функционирования), в совокупности с перспек-
тивными информационными технологиями се-
тевой передачи, сбора и распределенной обра-
ботки информации представляют собой новый 
тип систем, названный байесовскими интеллек-
туальными сетями (БИС).

Принципиальным отличием БИС является 
то, что в известных сетевых технологиях, нет, не 
только возможности управления качеством по-
лучаемых на их основе решений, но и контроля, 
метрологического обоснования поступающих 
и хранящихся на сервере данных, что при есте-
ственной неопределенности данных и знаний 
и  связанной с этим некорректности информа-
ционных задач, не позволяет определять или га-
рантировать устойчивость, сходимость и досто-
верность (риск) получаемых решений. Иными 
словами, отсутствие принципов измерительного 
подхода в информационных технологиях со-
временной распределенной обработки данных 
приводит к неэффективности их использования 
для  решения значительного круга задач эколо-
гии, экономики, природопользования, управле-
ния, маркетинга. 

Включение в общий информационный по-
ток знаний субъектов требует дополнительной 
проработки вопросов интеграции и метрологи-
ческой аттестации такой информации. Кроме 
того, для реализации таких сетей требуется соз-
дание единого информационного топологиче-
ского пространства, объединяющего источники 
информации, включая и субъектов. Такие сети 
в работе [1] названы когнитивными измеритель-
ными сетями. Если для получения решений на 
таких сетях используется РБП, то такие сети на-
зываются когнитивными байесовскими измери-
тельными сетями (КБИС).

Извлечение знаний и умений субъекта по 
методологии БИТ в КБИС реализуется сред-
ствами платформы «Инфоаналитик». «Инфоа-

налитик» представляет собой программную сре-
ду, предназначенную для быстрой разработки 
приложений, которыми могут быть экспертные 
системы различного назначения, системы под-
держки принятия решений; системы монито-
ринга сложных объектов, процессов, ситуаций; 
системы контроля и аудита, системы управле-
ния, многокритериальные системы и другие. 
Опыт решения различных задач территориаль-
ного развития и выполнения территориальных 
проектов представлен в [1–5] и других работах 
научной школы.
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